MOT SO GIAI PHAP CAI CACH NANG CAO HIEU QUA DOANH
NGHIEP NHA NUOC GIAI POAN 2011 - 2015

TS. Nguyén Pinh Cung

Vién nghién ciru quan Iy kinh té Trung wong

Chu truong phat trién kinh té da thanh phan 12 mot trong céc tru cot cla cai
céch kinh té & nuéc ta trong hon 20 ndm qua. Ciling nhu hon 20 ndm qua, cai céch,
sap xép va co cau lai doanh nghiép nha nudc theo hudng ning cao nang suét, hiéu
qua va nang lyc canh tranh s¢€ van 12 mét nhiém vu cha yéu trong chuyén doi va tai
co ciu kinh té nudc ta trong thap ky tiép theo. C6 thé néi, thanh coéng cua doi mai
kinh té néi chung va tdi co ciu kinh té ndéi riéng s& phu thudc ddng ké vao tdi co
cAu va d6i méi khu vuc DNNN. Vi vay, bai viét nay xin dé cap mot s6 van dé va
kién nghi mot sb giai phép tiép tuc doi méi dé nang cao ning suét, hiéu qua va
ning luc canh tranh cta cdc DNNN; va cdc giai phdp ndy can thyc hién it nhat
trong 5 nam 2011-2015.

Tir trudc toi nay, Pang ta ludn khang dinh khu vuc kinh té nha nudc, trong d6
hat nhan 12 DNNN, déng vai trd chil dao trong phat trién kinh té nhiéu thanh phan.
N6i ham cta khéi niém “vai trd chu dao” ciing phét trién, timg budc sing 15 hon
qua thoi gian. Va Vin kién Dai hoi IX, phan néi vé Chién lugc phat trién kinh té
xd hoi 2001 - 2010 ciing chi ghi: “Tiép tuc doi méi va phdt trién kinh té nha nuéce
dé thuc hién tot vai tro chit dao trong nén kinh té... DNNN giir vitng nhitng vi tri
then chot trong nén kinh té; di dau vmg dung tién bg khoa hoc va cong nghé; néu
guong vé nang sudt, chat luong, hiéu qua kinh té va xa héi va chdap hanh phdp
ludt”. RO rang, d6 ciing 12 nhitng muyc tiéu ma DNNN phai n6 luc phan dau va
phai dat duoc dé gép phan thé hién vai trd chu dao cua kinh té nha nudc.

Trong hon 20 nim qua, nhiéu thanh tich ctia phét trién, d6i méi va co ciu lai
doanh nghiép nha nudc da duoc ghi nhan. S6 lwong doanh nghiép giam tir khoang
12 ngan xubng con khoang 1500; quy md doanh nghiép ca vé vén kinh doanh,
doanh thu, lao dong,.v.v.. di ting 1én gip bdi. V& co cau va hinh thic to chiic
doanh nghiép ciing da c6 nhiéu thay d6i, phat trién tir doanh nghiép, tong cong ty
va tap doan kinh t&. Tir 1/7/2010 hinh thuc t6 chitc ciia cic DNNN da chuyén di
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phu hgp véi thong 1€ quéc té (cOng ty trdch nhiém hiru han, hodc cong ty ) phﬁn)
va vé phép 1y, DNNN hoat dong kinh doanh theo ciing mot “ludt choi” binh dang
v6i cdc doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh té khdc. Mot s6 nganh trong d6
DNNN giit vai trd chi phdi (nhu dich vu vién théng, véan tai hang khong,.v.v... d
theo kip véi trinh do chung ctia khu vuc va thé gi6i. Tuy vay, nhin chung, khu vyc
kinh té nha nudc néi chung va DNNN néi riéng van c6 nhiéu khiém khuyét; chua
phat huy duoc vai trd chii dao nhu mong doi, chua déng gép vao su nghiép chan
hirng va phét trién quéc gia véi mirc twong xtng véi vi tri va ngudn luc hién dugc
giao va nam gil.

Hién nay, khu vyc kinh té nha nude chiém khoang hon 1/3 tong dau tu x hoi.
Tuyét dai bd phan tai nguyén, khodng san dang khai thic dugc giao cho cic
DNNN niam giit, quan 1y va khai thdc; phan 16n tin dung du tu dang duoc phan bd
cho cdc DNNN. Viéc vay ng nudc ngoai cia DNNN nhin chung dang dugc nha
nude bao lanh. Nhung nhin chung, téc d6 ting truong GDP va ting trudng san
luong cong nghiép ctia khu vuc nha nude néi chung va DNNN néi riéng ludn thap
hon cic thanh phan kinh té khdc va thap hon mirc binh quéan ching cta ca nudc.
Nhu vay, c6 thé néi, khu vuc kinh t& nha nudc dang kéo 1ui ting truéng GDP va
san luong san xuat cong nghiép cia ca nudc. hay néi cich khic, déng gép cia
DNNN vio ting truong GDP va san xuat cong nghiép cia ca nudc dang thap hon
s0 v6i phan dong g6p cua cdc thanh phan kinh té khéc. Hién nay, ty trong cua khu
vuc kinh té nha nudc va cia DNNN trong GDP dang giam dan. Hién nay, kinh té
nha nudc dang gép khoang 35% GDP cua ca nudc, va ty 1€ nay cia DNNN khoang
25-27%.

Pong g6p ciia DNNN vao GDP ciia ca nwéc giai doan 1998-2008"

', Ciing c6 nguén thong tin khdc cho ring déng gép ctia DNNN vao GDP ca nuée nam 2008 13 40%.
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DNNN chi déng gép truc tiép khoang 20% tong thu ngan séch (trir dau tho);
va dang c6 dang giam dan. V& xuét khau, vi khong c6 sb lidu chinh xdc woc tinh
Két qua 1a sau khi trir diu th, than, cdc loai khodng san khac, DNNN chi tao ra
khoang 15-20% tong kim ngach xuit khau. Trong khi d6, voi lwong von va du dn
dau tu 16n, tidu ton nhiéu ngoai t& va hang ngoai nhap, thi c6 thé néi nhap khau cua
DNNN chic chian khong nho. Thuc té néi trén c6 nghia 1a DNNN gép phan khong
nho vao tham hut cdn cn thanh todn ving lai ctia nén kinh té. Cdc khoan dau tu
16n cia DNNN va kinh té nha nudc néi chung dang 1am tham hut ngén sich & quy
md 16n. Nhu vay, kinh té nha nuéc néi chung va DNNN ndi riéng dang gép phan
minh 1am nén cdc mat can dbi vi mé ctia nén kinh té. Nhin chung, céc tong cong ty,
tap doan kinh té nha nudc chua thue su di dau trong ddi méi va phat trién cong
nghé; chua thuc hién dugc st ménh ctia minh trong sy nghiép cong nghi¢p hoa,
chuyén ddi co cau kinh té. C6 doanh nghi¢p nhu Tap doan di¢n lyc viét nam lién
tuc chua lam tron st m¢nh cua minh trong viéc bao ddm cung cép du dién cho hoat
d6ng kinh té va tiéu dung ctia nguoi dan; ngudi dan va doanh nghiép van phan nan
khong it vé tinh trang bi cat dién, mat dién, giy khé khan va ton tai dén loi ich cia
ho. C6 daonh nghiép nhu T4p doan Vinashin da kinh doanh thua 16, thyc té da bi
pha san, néu khong duge chinh phi “giai ctru” gy lang phi, that thodt va tham hut
ngan sich, tao thém khoang 4 ty gdnh niang no qudc gia; gay hai va kéo lui lai su
phit trién ciia nganh déng tau Viét Nam.v.v.. Hang triéu m2 dat thudc quyén quan
ly cia DNNN da khong duogc sir dung ding muc dich, hiéu qua, phuc vu lgi ich
quéc gia va phat trién kinh té dat nude. C6 thé néi, su yéu kém trong kinh doanh
cia DNNN khéng chi giy thém thdm hut ngan séch, thit thot va lang phi céc



nguon luc quoc gia, gdy thém gang ndng ng nan, ma con gy mat ni€m tin cua dan
ching vao sy 1anh dao cua PBang néi chung va duong 161, chu truéng ctia Bang vé
phét trién DNNN n6i riéng.

C6 thé néi, cai cdch DNNN cho dén nay & nudc ta la chua thanh cong, hoic it
thanh céng nhit so véi cdc ndi dung cai cich khac. Pidu d6 dd va dang lam giam
mirc do thanh cdng cla céi cach va phét trién kinh té nude ta. Chua thanh cong d6
theo t6i do cdc nguyén nhan sau day:

Mot la, co ban khong phai la do s¢& hiru, “cha chung khong ai khéc”; ma do
cach thirc, thé ché va cong cu thuc hién quyén chil s hiru nha nudc khong phu
hop;

Hai la, tuy nén kinh té da chuyén sang co ché thi trudng, nhung DNNN chua
thuc su hoat dong theo co ché thi truong; cic DNNN, nhiing nguoi quan Iy DNNN
va mot sb nguoi ¢ lién quan da tan dung dugc nhiing diém loi vé tinh tu phat cua
thi trudng, ma chua bi chi phéi, diéu tiét bai cdc quy ludt cia thi trudng; va nhét 1a
chua bj ddi mat véi nguy co bi trung phat va bi trung phat bdi cac quy luat cua thi
truong; hé thong trach nhiém giai trinh trong cdc DNNN la rét yéu, tham chi chua
co.

Ba la, tuy nén kinh té da hoi nhdp, nhung da s6 cdc DNNN van chua thuc sy
hoi nhap; chua cé tadm nhin va tu duy toan cau, chua ddi mit véi canh tranh toan
cau dé tim kiém thi truong, huy dong von, ngudn nhan lyc, cong nghé,.v.v... va
nhat 12 vé quan tri, con tut hau rt xa so v&i cdc nguyén tac va chuan muc quan tri
tbt da duoc quéc té thira nhan.

Vi c4ch nhin nhu trén, theo t6i, dinh hudng cai cach, co cAu lai DNNN trong
5 nam tdi day s€ tap trung vao: (i) thuc hi¢n dﬁy du va triét dé céc nguyén tic va co
ché thi trudng dbi voi doanh nghiép nha nudc, va (i) hoan thién khung quan tri
DNNN (trén cdc phuong tién thong tin dai ching hay néi mot céch phién dién 1a
co ché giam sit) theo cdc nguyén tic va chuan qudc té, 4p dung théng nhat dbi voi
cac DNNN.

Cdc gidi cu thé dau tién phdi lam ngay la, ap dung triét d€ nguyén tac “ngan
sach cung” do6i vdi DNNN, tuc 1a xo4 bd nhitng hinh thirc con sét lai cia“han ché
ngan sich mén”hi¢n nay, bao gom:

a) Xod bo ché do, hinh thirc cho vay, cap tin dung theo chi dao, theo chi dinh
(dudi moi hinh thirc) ctia co quan quan 1y nha nudce c6 tham quyén. N6i cach khdc,
cling nhu cdc DN khdc, kha ning tiép can cdc ngudn tin dung cia DNNN ciing
phai dya trén tinh hinh tai chinh lanh manh, du 4n dau tu tot, va thyc tién quén tri
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t6t; chir khong phai chu yéu do yéu cau hay chi dao ctia co quan quan 1y nha nudc
c¢6 tham quyén.

b) Trén co so két qua kiém ké tai san c6 dinh cia DNNN néi chung va ting
DNNN néi riéng, thuc hién tinh ding, tinh da chi phi dbi v6i cdic DNNN theo gid
thi truong(dat dai, tai nguyén, cdc tai san cd dinh chua dugc didu chinh, ddnh gid
lai gid tri, mot s6 loai tin dung,.v.v.v.). Vi¢c tinh didng tinh du c6 thé 1am cho mot
s6 DNNN bj thua 13; tuy ting trudng hop cu thé ¢6 16 trinh thich hop, nhung phai
xédc dinh thdi han cudi cung thyc hién tinh ding, tinh da chi phi kinh doanh .

¢) Tuyén bd chinh sich va cam két rd rang, tir nay tré di, Chinh phu s& khong
co cac quyét dinh “khoanh ng, gian ng” cho bét ky DN nao; khdong nhén vi¢c tra
no, xur ly ng thay cho DN. DN phdi ty vay, tu trd; vay va trd ng la quyen cud DN
thuc hién theo quan hé kinh té-dan sy gilta chu ng va con ng. Néu sép toi day,
khong may ¢6 Dn roi vao tinh trang mat kha ning thanh todn, thi phai dé dn va chu
no tu co ciu lai, hodc dé cho phd san; thé hién su dit khodt thuc hién han ché ngan
sdch cting d6i véi DNNN.

¢) Xem xét trén thyuc té cdc hinh thuc, biéu hién dic quyén, dic loi con ton tai
(néu c6) d6i voi DNNN, nhét 1a trong quyén kinh doanh, tiép can tai nguyén thién
nhién, dat dai, tiép can thong tin, nhat 1 thng tin vé cic loai quy hoach, tiép can
céc nha hoach dinh chinh sach; han ché dén mirc t6i da nhitng dic quyén, dic loi,
néu c0, cua caic DNNN.

d) Tiép tuc m¢ cua thi truong trong cic nganh con ddc quyén doanh nghiép;
mé cua thi truong dién theo phuong dn ciia B§ Cong thuong.

Gidi phdp thir hai la, x4c dinh 15, cu thé va nhat quan muc tiéu cia DNNN
néi chung 1a cong cu thuc hién chinh sich cong nghiép héa, chuyén ddi co cdu
kinh té 1&n thang bac phit trién cao hon, gid tri gia ting 16n hon. Cdc DNNN néi
chung chi huéng dén thuc hién muyc tiéu néi trén. Ly do ton tai cia DNNN v&i
muc dich néi trén 12 vi khu vyc kinh té tu nhan trong nudc con qud nho va qué yéu;
va CN héa khong thé va khong nén dua nhiéu vao FDIL Tuy nhién, muc tiéu ndi
trén phai dat dugc theo co ché thi truong, phai dat dugc mdt cach cé hi€u qua t6t
nhat 6 thé dugec.

Nhu vy, khong giao va khong sir dung DNNN 1a cong cu 6n dinh kinh té vi
md; khong sir dung DNNN diéu tiét thi truong; khong st dung DNNN dé thuc
hién cac nhiém vu xa hdi. Cac trach nhiém ndi trén cia DNNN nam trong khung
kho phép luat chung, gidng nhu céc doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh té
khac.



Pong thoi, xdc dinh lai vi tri cta timg tap doan, TCty trong tirng nganh cuy thé;
sau d6, tiy timg truong hop cu thé, giao cho cic tdp doan, tcty sit ménh 1a trong
10-15 nam t&i phai phat trién, trd thanh mot trong sé cdc doanh nghiép hang dau
ctia khu vire Pong nam 4, hodc chiu 4 ¢6 ning lyc canh tranh toan cau trong nganh
da dugc x4c dinh. Vi dy, Petrovietnam trong 10 ndm t&i phai trd thanh mét cong ty
hang dau trong nganh dau khi ¢ khu vuc va tién tdi s 1a cong ty hang dau trén thé
gidi; cling tuong tu nhu vay ddi véi cac tap doan khac nhu TKV, hay tham chi ca
Vinashin. Chi ¢6 nhu thé thi khéng gian phét trién kinh té ctia nudc ta méi duge
mé rong, cic DN méi chuyén mon héa, dau tu va phét trién cong nghé. D6 ciing
chinh 1a mot trong céc céch chi dong hdi nhap kinh té quéc té.

Gidi phdp thir tw la, vé muc tiéu cu thé hang nadm, ngoai ty suét 1oi nhuan/vén
chu s¢ hitu, nha nudc trong vai tro 1a chu s¢ hitu con x4c dinh va giao cho tap
doan, Téng Cong ty cdc muc ti€u cu thé, bao gém: (1) doanh thu xuét khau, 2)
murc do va trinh dg phét trién cong nghé trong mot thoi han nhét dinh, (3) nang luc
nghién ctru va phat trién cong nghé, (4) d6i méi cong nghé; (5) vi thé hay thi phan
trén thi truong khu vuc va thé gidi, (6) nang lyc canh tranh v.v...; déng thoi, léy
mot cong mau (thudc loai hang dau khu vuc trong nganh tuong Ung) dé thuc hién
danh gid cdc muc tiéu no6i trén cia DNNN, so sanh khodng céch hién tai cua tung
DNNN ctia ta hién nay voi Dn hinh mau néi trén. Tinh than 1a danh gid khat khe(vi
du nhu loi nhuén/vén chu s& hitu chi 3,5 tham chi dudi 10%, thi khong thé coi 1a
DN kinh doanh ¢6 hiéu qua duoc); danh gid dé thdy khoang céch ma tirng DN phai
nd lyc hudng téi.

Gidi phdp thir nam la, d6i moi thé ché, co ché thuc hién quyén chu so hitu
nha nudc tai cic DN, ning cao hiéu luc va hiéu qua bing céc giai phép cu thé sau
day:

Mot la, timg budc tich biét chic nang thyuc hién quyén cha sé hitu nha nudc
v6i chltc nang quan 1y hanh chinh nha nuéc cua cic bd, uy ban nhan dan cap tinh,
tién t6i thanh 1ap co quan cip bd chuyén trach thuc hién quyén chu s hitu va thuc
hién quyén chil s¢ hitu d6 mot cach chuyén nghiép, tap trung va théng nhat (mé
hinh SASACs ¢ Trung Qudc hay cédc bd chuyén trach quan 1y tai san so hitu nha
nude & mot sd qudc gia khac déu ddng dugc tham khao). Giai phdp trudc mit c6
thé 12 thanh lap ¢ céc bo chuyén nganh cé nhiéu DNNN mot vy, hodc cuc chuyén
trach tham muu thyc hién quyén cha so hiru nha nuée; dong thoi, ciing ¢d ning lyc
chuyén mén, d6i méi chic ning va co ché 1am viéc ctia Ban d6i méi va phat trién
doanh nghiép TW tré thanh co quan chuyén trach, c6 du thim quyén va ning luc
phdi hop thuc hién quyén cha s hitu nha nudc tai cdc doanh nghiép do TW quéan

6



ly. Ban dbi méi va vu/cuc & céc bd can c¢6 cdn bd 1a chuyén gia trinh do cao vé
phan tich thi truong, phan tich, danh gid va tham dinh dy 4n dau tu, phan tich va
danh gia tai chinh doanh nghiép, vé quén tri doanh nghiép v.v...; chir khong phai
l1a nhitng nguoi quen tu duy hanh chinh va chuyén thuc hién cdc nhiém vu quan ly
hanh chinh nha nudc.

Hai la, thiét 1ap hé thong théng tin gidm st va quan 1y doanh nghiép, gom
thong tin vé tai chinh, thong tin vé hoat dong kinh doanh, théng tin vé cic rii ro va
bién dong bat thuong lién quan.

Ba la, thuc hién cong khai héa va minh bach héa thong tin ddi cac tap doan,
Tcty nha nudc theo chuidn muc dang dp dung cho cic cong ty niém yét trén thi
truong chimg khodn viét nam. Cu thé 13, yéu cau céc tdp doan, Tcty phai cong bd
cong khai cic thong tin sau day:

- Str m¢nh va céc muc ti€u cy thé hang nam;

- B4o céo tai chinh hop nhat nira ndm va béo cdo tai chinh hang ndm c6 kiém
todn cua tap doan, Cty va bdo céo tai chinh ctia cic cong ty con.

- Cdc quyét dinh cta co quan cha s¢ hitu; cdc nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hay HDTV va céc bién ban cua cic cudc hop twong ting;

- Quy¢ét dinh vé cic duy 4an dau tu va tién do thuc hién cic du 4n dau tu hién
hanh; vé cic giao dich c6 quy md 16n, khoan vay hay cho vay 16n;

- Thong tin vé cic thanh vién HPQT, HDTV va cdc cén b quan 1y chu chdt
cua tap doan, Tcty va cdc cong ty con(nhan than, trinh d chuyén mon, kinh
nghiém nghé nghiép, cdc vi tri quan 1y dd ndm giit, cich thuc duoc bd
nhi¢m, cong vi€c quan ly duoc giao, cach thuc tra luong va céc 19¢i ich khac;
nhitng nguoi ¢ lién quan va ich 1gi c6 lién quan cta hg véi cong ty, ban tu
kiém diém, danh gid hang nim ciia ho trén cuong vi 12 ngudi quan 1y cong
ty,.v.v.v....);

- Thong tin vé thi trudng, dy bdo vé thi truong san pham c6 lién quan, vé
nhiing rui ro thi truong cé lién quan;

- Thong tin vé cdc bén c6 lién quan, giao dich vi bén ¢6 lién quan.

Thong tin phai duge cong bd trén trang tin cta tap doan, Tcty, trén céc
phuong tién va hinh thtrc khac, nhung phai bao dam bét ky ai ¢6 quan tdm déu c6
thé tiép can duoc theo mot cich binh thudng va véi chi phi thap nhét c¢6 thé dugc.
Co quan chu s& hiru phai kiém so4t, gidm sat viéc cong bd thong tin dam bao thong



tin duoc cong bd day du va kip thoi. Nguoi dai dién theo phdp luat phai chiu trach
nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cta thong tin duoc cong bd.
Cong bb thong tin nhu yéu cau trinh bay trén day s& c6 mot s diém loi:

- Mot 13, budc cdc tap doan, tong cong ty phai tap hop, phan tich mot cach ¢
hé thdng, phai nghiém tdc véi tinh ddy du, chinh xdc va kip thoi cua cdc thong tin;
qua d6, gitp cho cong tic quan ly tét hon va ning cao dugc trach nhiém giai trinh
cua tung cén bg quan 1y c6 lién quan;

- Hai 13, gép phan hinh thanh hé thong thong tin quan 1y xuyén sudt tir cdc
doanh nghiép dén co quan chu s& hitu, gidp co quan cha sd hitu gidgm sét tét hon
d6i voi hoat dong ctia doanh nghiép;

- Tao diéu kién dé déan ching, chu no, khich hang, cdc chuyén gia va cdc bén
c6 lién quan khéc theo doi, danh gia va gidm st dugc cac hoat dong cua tap doan,
Tcty n6i chung va ting cong ty trong tap doan néi riéng. Pay chinh la gidm sat cua
thi truong, mdi bén ¢6 loi ich lién quan thuc hién giam sét theo cich ri€ng cua ho;
lam cho gidm sét nay ludn hi€u qua, hiéu luc, gidm 4p luc va ganh ndng gidm sat
cho co quan chu s¢ hitu.

Gidi phdp thir sdu la, xay dung bd quy tic quan tri theo cdc nguyén tic va
chuan muc qudc té dé dp dung cho cdc cong ty c6 s hitu nha nude, cdc cong ty c6
s& hiru nha nude trén 50%. Quy tic hay khung quan tri bao gém cdc ndi dung:

- Chi1 s hitu va thé ché thuc hién quyén chu s& hiru, thé ché danh gid va gidm
sat d6i véi co quan duge Gy quyén thuc hién quyén chu s hiru;

- Vai trd clia cdc bén c6 lién quan nhu nguoi lao dong, cong dong dia phuong,
chu no,.v.v...

- HBQT hoac HDTYV bao gém: (1) vai tro, vi tri, chtrc nang nhi€ém vy, (ii) co
cAu thanh phan, (iii) co ché hoat dong, (iv) co ché gidm sét va ddnh gia HPQT. (v)
ché do tién lwong va khuyén khich loi ich vat chat khéc;

- Ban kiém soat va co ché kiém tra, gidm sat ndi bo;

- Cong khai va minh bach héa thong tin;

- Kiém sodt cdc giao dich quan trong, cdc giao dich c¢6 nguy co phat sinh tu
loi.

Céch 1am c6 thé 1a nghién ctru, mo ta, phan tich so sanh khung quan tri hién
cdc DNNN hién nay so voi cdc nguyén tic va chuan muc qudc té thira nhan; xdc
dinh khoang cach gitra thyc trang hién hanh ¢ nudc ta véi chuin muc quéc té,



nguyén nhan, va cdc giai phdp can thyc hién dé thu hep dan, tién t6i théng nhat dp
dung khung quan tri theo chuan qudc té dbi vai tap doan, Tcty nha nudc.

Ching ta c6 thé chon phuong phép dp dung timg budc theo cdc ndi dung va
nguyén tic c6 lién quan, tir d& dén khé. Nhitng nguyén tic gi ¢6 thé 4p dung duoc,
thi 4p dung ngay; nhitng nguyén tic phai c6 thoi gian chuan bi, thi xdc dinh mot
thoi han nhét dinh; nhung han cudi cing nén 1a 2015 phai dp dung day du cic
nguyén tic, chuan muc qudc té thira nhan d6i véi tat ca cac tap doan, TCty, gdm
céc cty me va cac cong ty con.

Gidi phdp thir bdy la, yéu ciu bt budc va c6 16 trinh cu thé thuc hién niém
yét mot sb tap doan, Tcty quan trong trén thi truong ching khodn quéc té nhu
Hong Cong, Singapore hay tham chi 12 thi truong chimg khodn New york.

Gidi phdp thw tam la, tiép tuc thuc hi¢n chuong trinh Co phé.l’l hoéa cé lua
chon nhu da dinh.

C6 hai viéc can phdi lam ngay, cang sém cang tot.

Viéc thir nhat 12 ciing ¢b va ting cudng nang lyc chuyén mén va tham quyén
ctia Ban d6i mé&i va phdt trién doanh nghiép, bd sung thém cic chuyén gia thudc
loai hang dau vé phan tich tai chinh doanh nghiép, phan tich thi truong, phan tich,
danh gid va thim dinh dy 4n dau tu, chuyén gia vé quan tri cong ty, dam bao co
quan ndy du ning luc,thAm quyén tham muu tha tuéng vé thuc hién quyén chi s&
hiru nha nudc; xiy dung hé chinh séch tong hop vé cai cich DNNN véi vai tro 1a
ngudi chi s¢ hiru, ngudi dau tu vén. Khéng nén giao cho cic bd chuyén nganh, vi
mdi bd chi chuyén vé mot sd van dé va céc bd thuong chuyén lo vé quan 1y hanh
chinh nha nuéc va quan 1y nha nudc néi chung; chr khong chuyén sau céc chuc
nang, nhiém vy, nghiép vu quan 1y véi vai trd 13 ngudi dau tu von;

Viéc thur hai 1a thuc hién cong khai, minh bach héa thong tin vé thuc trang,
tinh hinh tai chinh, tinh hinh san xuat kinh doanh va quan trj ctia c4c tap doan, Tcty
nhu trinh bay trén day.

Khi Ban d6i méi va phét trién DN dugc ciing ¢, ning cao ning lyc. Ban nay
chu tri nghién ctru x4y dung cdc giai phdp cu thé, chi dao va phdi hop t6 chuc thyc
hién, danh gi4, theo doi va diéu chinh/kién nghi diéu chinh, khi can thiét.



